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W poszukiwaniu korzeni patologii - gfos z sa-
mego dofu

Temat mobbingu powraca w mediach regularnie,
poruszany najczesciej przez psycho- i socjologow.
Chyba najmniej jest gtosow z samego dotu drabiny
spotecznej, skad rekrutuje sie duza - jesli nie naj-
wieksza - liczba poszkodowanych. Mys$le, ze posia-
dam wiedze potrzebng do wypetnienia tej luki, po-
niewaz kilka razy w zyciu sama padtam ofiara terro-
ru psychicznego i albo tracitam prace bedaca pod-
stawg mojej egzystencji, albo niewiele do tego bra-
kowato. Dotknieta niesprawiedliwoscig do zywego,
postanowitam blizej zajg¢ sie tym zjawiskiem i od
kilku lat prowadze wtasne studia przede wszystkim
nad przyczynami tej patologii w stosunkach miedzy-
ludzkich - skutki dla zdrowia zaréwno psychicznego
jak fizycznego sg powszechnie znane. Wiasne bo-
lesne doswiadczenia, jak réwniez przezycia innych,
poznane podczas 13-to letniej dziatalnosci w Be-
triebsrat (radzie zaktadowej), pozwolity mi wyrobic
sobie czesciowo inne od opinii naukowcow zdanie
na temat tego fenomenu, ktéry kosztuje niemieckg
gospodarke miliardy euro rocznie i dotyczy ok.1,5
miliona poszkodowanych przez czesto nieswiado-
mych niczego sprawcow. Ja przynajmniej przez po-
nad 30 lat pracy (w Polsce i w Niemczech) nie spo-
tkatam sie z przypadkiem przyjecia odpowiedzialno-
Sci za mobbing przez konkretng osobe, nawet, jesli
otoczenie uznawato go za fakt ewidentny. Mozna z
tego wnosic, ze wiekszos¢ sprawcow nie jest w pet-
ni albo wcale swiadoma zgubnych skutkow swojego
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postepowania wobec innych, co zresztg moje ob-
serwacje dokfadnie potwierdzajg. Sprobuje prze-
analizowa¢ gtéwne aspekty omawianego zagadnie-
nia, niekoniecznie wedtug hierarchii ich waznosci.

1. Dyktatura zwierzchnika

Przyszto nam zy¢ na szczescie w cywilizowanym
Swiecie, w ktérym prawo pod grozbg sankcji zaka-
zuje przemocy fizycznej czy werbalnej. Niestety, w
niewidzialnej sferze wspotzycia panujg takze u nas
obyczaje zgofa barbarzynskie, a terror psychiczny
jest zjawiskiem powszechnym. Gdy moéwie moim
zwigzkowym kolezankom i kolegom, Ze tutejsza
demokracja przynajmniej na dole niczym nie rozni
sie od znanej mi z Polski komunistycznej dyktatury,
nie chcg mi wierzy€. A tak jest naprawde, zasada
jest prosta: kto ma wiadze, ten ma monopol na ra-
cje. W PRL-u byli to towarzysze, tu sg po prostu
zwierzchnicy. Zalezno$ci sg takie same, inny tylko
rodzaj represji.

W cywilizowanym Swiecie nie grozi utrata zycia ani
tortury, nie lgduje sie w wiezieniu za gtoszenie po-
gladdéw czy opinii innych od oczekiwanych przez
przetozonych. Niestety takze w naszym kregu kultu-
rowym, mimo teoretycznie powszechnie uznawane-
go prawa do wtasnego zdania, za takg “niesubordy-
nacje” mozna popasc¢ w nietaske, wcale nierzadko
konczacy sie dla delikwenta utrata pracy albo — nie
waham sie powiedzie¢ — sSmiercig cywilng. Rany
psychiczne, nawet te Smiertelne, nie krwawia, a
sprawca czyjejs samobdjczej Smierci nie zostawia
demaskujgcych go sladéw, dlatego mobbing kwitnie
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w najlepsze wykazujac z roku na rok tendencje ro-
snacy. Nie wolno uszkodzi¢ lub wrecz wyelimino-
wac niewygodnej osoby fizycznie, ale wiasciwie bez
zadnych konsekwencji mozna jg unicestwi¢ pozba-
wiajgc wartosci jako pracownika czy cztowieka.
Zwtaszcza bedgc zwierzchnikiem ma sie niemal
nieograniczone pole do popisu. Wystarczy przy
kazdej okazji, wprost i za plecami kwestionowac
kompetencje podwtadnego, jego inteligencje, cha-
rakter, dobrg wole — jednym stowem ostemplowac
jako kompletne zero. Mozna wstrzymywacé potrzeb-
ne do wykonywania zadan informacje i kara¢ za ich
nieznajomosc¢, mozna dyskredytowac osiggniecia, a
najdrobniejszym uchybieniom nadawac range kata-
strof - wszystko zalezy od inwencji. Zgodnie z pol-
skim przystowiem, ,kto chce uderzy¢ — zawsze Kij
znajdzie“, szukanie rozpoczyna sie zwykle od dys-
cypliny, na drugim miejscu jest prawie zawsze gwa-
rantujgca powodzenie wydajnos¢ pracy i kompeten-
cje. Gdyby i tu zawiodta préba znalezienia ,haka“
(np. przy pracy akordowej), zawsze mozna postawic
zarzut zaktécania spokoju, za co niemieckie prawo
przewiduje sankcje z wypowiedzeniem witgcznie —
absolutnie zgodnie z prawda, nie da sie bowiem
zaprzeczy¢, ze spokdj zwierzchnika zostat zaktoco-
ny. Wprawdzie Kodeks Pracy wymienia catkiem
inny katalog nagannych zachowan, ale kilka lat te-
mu pod tym wiasnie zarzutem, protestujgc przeciw-
ko naduzywaniu wtadzy przez zwierzchnika, o maty
wtos wyleciatabym z pracy. Jesli w ogdéle znajdzie
sie w zespole ktos na tyle odwazny, zeby gtosno
mowic¢ o prawdziwych przyczynach konfliktu, szybko
zamyka mu sie usta wedtug powyzszego schematu.



Podwazenie opinii bezposredniego przetozonego w
przypadku konfliktu jest prawie niemozliwe, bo soli-
darnos¢ kadry kierowniczej wszystkich szczebli
przywodzi na mys$| kodeks honorowy panujacy w
rodzinach mafijnych. Kto osmieli sie w imie prawdy
stang¢ po niewtasciwej stronie, tego czeka pietno
zdrajcy i w najlepszym razie izolacja. Dla wiekszosci
ludzi dylemat w ogodle nie istnieje, jesli postepowa-
nie zgodnie z wtasnym sumieniem odbierane jest
przez przetozonych jako nielojalnos¢. Uczciwy
cztowiek decydujac sie na gtoSne moéwienie o nega-
tywnych zjawiskach nie zastuzy tez przewaznie na
uznanie $srodowiska, lecz - jak w mafii — zostanie
napietnowany jako wichrzyciel, spotka sie z zarzu-
tem kalania wkasnego gniazda i czesto powszechng
niechecig. Dzieje sie tak wtasciwie wszedzie, nie
wytaczajac instytucji, ktére z racji swoich funkgciji
spotecznych powinny swieci¢ przyktadem - jak ko-
Scidt, policja czy zwigzki zawodowe.

Czy przy takich standardach moralnych mozna sie
dziwi¢ temu, co zycie pokazuje na kazdym kroku, ze
tylko bardzo nieliczni stracency decydujq sie na
sprzeciw ryzykujac nieunikniony konflikt ze
zwierzchnikiem i czesto takze ostracyzm otoczenia?
Wielokrotnie stawiany przed takimi wyborami przy-
zwoity cztowiek niemal nieuchronnie traci uczciwosc¢
na rzecz oportunizmu. | nie jestem pewna, czy moz-
na kogos potepiac¢ za brak charakteru - w koncu, na
samym szczycie hierarchii stoi dla kazdego wtasne
dobro; trudno sie dziwi¢, ze niewielu jest sktonnych
poswieci¢ je na otftarzu sprawiedliwosci. Normalnie
w zyciu darzy sie zaufaniem osoby prawdomoéwne,
a nie ufa ktamcom, przynajmniej w teoretycznych
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deklaracjach nie spotkatam sie z innym zdaniem. W
pracy bywa nierzadko dokfadnie na odwrot: zaufa-
nie zwierzchnika zdobywa sie przez gotowos¢ do
ktamstw, a za mowienie niewygodnej prawdy czesto
je traci, co jest jednym z wielu zyciowych paradok-
sow. Co z tego, ze teoretycznie panuje wolnos¢, a
zapis w konstytucji gwarantuje obywatelom posza-
nowanie godnosci? Czy jednak mozna méwi¢ o
wolno$ci, jesli méwienie prawdy naraza na niebez-
pieczenstwo bardzo czesto bezkarnych szykan ze
strony posiadajacych wladze? Gdzie ta godnosé,
jesli w przypadku kazdego niemal konfliktu tamane
jest jedno z najwazniejszych w moich oczach praw
cztowieka, czyli prawo do sprawiedliwej oceny?

Oczywiscie wsrdd przetozonych nie brak ludzi, kto-
rym zwyczajna przyzwoitos¢ nie pozwala znizac sie
do naduzywania wtadzy, jednak rozmiary omawia-
nego tu zjawiska wskazujg, ze ,czarne owce" nie sg
bynajmniej niechlubnymi wyjatkami. Potwierdzajg to
réwniez moje osobiste doswiadczenia. Typ szefa, z
jakim najczesciej spotkatam sie w zyciu, to ,Jego
Majestat®, ktéry natychmiast po objeciu stanowiska
buduje sobie dwér rekrutujgcy sie z miernych-ale-
wiernych pochlebcow i potakiwaczy, nie znosi
sprzeciwu, za odmienne zdanie karzac nietaska, a
Jlud“ traktuje czesto jak zwierzeta robocze. Prioryte-
tem nie jest dla niego optymalna organizacja pracy i
wydajnos¢ zespotu, lecz stworzenie atmosfery, w
ktorej nikt nie osmieli sie kwestionowac jego nie-
omylnosci. Kreatywnos¢, oficjalnie deklarowana
jako pozadana, jest bardzo niemile widziana, a
wszelkie inicjatywy ttumione w zarodku jako zagra-
zajgce pozycji JM. Charakterystyczny dla takiego
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szefa jest niezdrowy klimat z typowg dla kazdej dyk-
tatury podwdjng moralnoscia: co innego méwi sie
oficjalnie, a co innego za plecami. Ludzie, zamiast
angazowac sie w prace, tracqg czas na intrygi i rywa-
lizacje o wzgledy wtadcy. Potulni moga liczy¢ na
spokdj lub status swietych krow, niepokornym nie-
uchronnie grozg konflikty. Niesprawiedliwos¢ i fawo-
ryzowanie czesci pracownikow powoduje zrozumia-
te niezadowolenie pozostatych i nieuniknione ani-
mozje.

Nigdy nie zapomne kierowniczki, ktéra zaraz po
objeciu stanowiska na widok kilkunastu osob stoja-
cych minute po rozpoczeciu dnia pracy, powiedziata
z wyrzutem: ,kolego X, dlaczego pan stoi, nie widzi
pan, ktéra godzina?“ Od tego momentu wiedziatam,
ze zle bedzie sie nam pracowac i nie pomylitam sie.
Regularnie, co kilka tygodni, zwotywata nas gtéwnie
po to, zeby wyrazi¢ swoj niesmak z powodu intryg i
okropnej atmosfery w grupie, zawstydzajac i apelu-
jac o przyzwoitos¢. Kpilismy z niej za plecami i nic
nie pomogto organizowanie wspolnych wieczoréw
przy piwie, ani sporadyczne sympatyczne gesty —
klimat do konca byt niezmiennie zty. Mys| o wtasnej
odpowiedzialnosci za istniejgcq sytuacje z pewno-
Scig nie zaktdcata jej spokoju. Do dzi§ mam sobie
za zte, ze wtedy jak wszyscy tchorzliwie milczatam.
Zwykle jednak wykazywatam sie wiekszg odwaga.
Przez cate zycie buntowatam sie przeciwko nie-
sprawiedliwosci i w konflikty popadatam zawsze,
kiedy los zestat mi szefa despote. Kilka razy zdecy-
dowatam sie na otwarty sprzeciw, reagujac na ewi-
dentne naduzywanie witadzy, nie mogtam znies¢
terroryzowania kolezanek lub kolegéw podczas gdy

9



wszyscy odwracali oczy albo po prostu gtosno mo-
witam to, co inni po cichu. Wystarczyto, zebym na-
tychmiast stata sie ofiarg zaciektych przesladowan.
Moje motywy nie interesowaty zresztg nikogo, karze
podlegat sam fakt owej bezczelnosci i nie spotkatam
sie nigdy dotad z jednym chocby przyktadem wy-
ciggniecia konsekwencji stuzbowych w stosunku do
przedstawiciela kadry kierowniczej nawet wtedy,
kiedy mogtam na pismie udowodnié¢ naduzycie
przez niego wiadzy. Nie spotkatam tez przetozone-
go gotowego podjgc¢ dyskusje na temat przedmiotu
krytyki, czy cho¢by rozwazy¢ jej zasadnos¢, co mo-
gtoby mi zaimponowac jako przejaw wewnetrznej
sity. Reakcja byta zawsze identyczna, typowa dla
psychicznie stabych posiadaczy przewagi — préba
dyskredytacji wszelkimi Srodkami, z pomowieniami i
ktamstwami wigcznie. Za kazdym razem dowiady-
watam sie, ze jestem okropng osobg o wyjatkowo
podtym charakterze, nielubiang przez wszystkich, z
ktoéra nikt nie chce pracowac (moge spytaé, kogo
chce — styszatam), a moja praca pozostawia wiele
do zyczenia. Wyciggano btedy popetnione tak daw-
no, ze nie bytam w stanie sobie ich przypomniec lub
zaniedbania, ktorych w ogdle nie mogtam sobie
uzmystowic. | cho¢ wielu ze wspétpracownikow
zgadzato sie ze mna, po cichu zapewniajgc o po-
dziwie dla odwagi, na oficjalne poparcie nie zdobyt
sie nikt, co oczywiscie pozwalato drugiej stronie na
przyklejenie mi stempelka buntownika bez powodu,
osoby niezrownowazonej psychicznie, ktéra ma
problemy sama ze sobg i ponosi wytgczna odpo-
wiedzialnos$¢ za konflikt. Pierwsze takie doswiad-
czenie odchorowatam ciezko, zwlaszcza, ze przez
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dtugi czas ani moja praca, ani zachowanie nie bu-
dzity zastrzezen. Przy kolejnych potwierdzato sie, iz
wg tego schematu reagujg na krytyke wszyscy sze-
fowie, niezaleznie od stopnia wyksztatcenia, pozio-
mu intelektualnego czy charakteru. Na koniec ze
strony zwierzchnika padato sakramentalne stwier-
dzenie, ze wobec utraty zaufania (nikt nie pytat,
przez kogo spowodowanej ani co z moim zaufa-
niem) dalsza wspotpraca stata sie niemozliwa, cze-
go nastepstwem byto rozstanie, w najlepszym razie
karne przeniesienie do innego dziatu. Nie osmielita-
bym sie twierdzi¢, ze tylko przywigzanie do ideatow
odbierato mi mozliwosci awansu, ale jednego je-
stem absolutnie pewna: nawet posiadajgc wybitne
kwalifikacje nie miatabym zadnych szans bez goto-
wosci do ,kompromisow*®, czyli ktamstw i kretactw w
moich oczach niegodnych osoby uczciwej. Oczywi-
Scie zwierzchnikowi stosowanie takich metod w ka-
rierze nie przeszkadza, bo idealnie wpisuje sie w
ogodlnie przyjete kanony postepowania, nieliczne
wyjatki potwierdzajg tylko powszechnos¢ takich
praktyk.

Ciekawe, ze chyba wiekszo$¢ zwierzchnikow ocze-
kuje szacunku bez zadnego wiasnego wktadu, jakby
praw do prestizu nabywali automatycznie - wraz z
awansem. Nie przysparza im to oczywiscie szacun-
ku, pozytywnych uczu¢ nie da sie bowiem wymusic i
prawdziwym autorytetem cieszg sie tylko ci, ktérzy
rzeczywiscie na niego zastuguja. Nie sposéb darzy¢
respektem zwierzchnika, ktory oczekuje od pod-
wiadnych otwartosci na krytyke, a sam reaguje iry-
tacjg juz na kazde odmienne zdanie. Szacunku nie
moze sie tez spodziewac szef wymagajacy od in-
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nych przestrzegania dyscypliny, jesli sam notorycz-
nie famie jej zasady. Pracownikéw nie da sie oszu-
kac - wszyscy wiedza, ze za arogancjg kryje sie
niepewnosc¢, a demonstrowana na kazdym kroku
wyniosto$¢ ma na celu tylko zatuszowanie deficytu
autentycznych wartosci.

Bardzo dtugo oburzato mnie tchérzostwo wspoétpra-
cownikow, zagadka byt ich brak reakcji na oczywi-
ste przykfady ponizania przez przetozonych, dzis
widze w tym madre dziatanie instynktu samozacho-
wawczego nakazujgcego zachowania pozwalajgce
unika¢ niebezpieczenstwa. Kopanie sie z koniem
nie rokuje wiekszych nadziei na zwyciestwo, takg
zyciowg madros¢ posiada kazdy, najprostszy nawet
cztowiek. Zwlaszcza, jesli na pomoc z zewnatrz tez
szanse bywajg niewielkie. Nawet Betriebsrat (rada
zakfadowa) nierzadko musi kapitulowa¢ wobec mu-
ru przetozonych i zmowy milczenia kolezanek i ko-
legow, ktorzy tylko w cztery oczy sktonni sg mowic,
co myslg naprawde. Dobrze wiedzg, ze kazdy sto-
jacy wyzej w hierarchii spotecznej jest w posiadaniu
srodkéw potrzebnych do zniszczenia niewygodnej
mu osoby i — jak sama miatam okazje przekonac sie
wielokrotnie — wielkg naiwnoscig jest liczenie na
moralne skruputy w przypadku konfliktu. W tym kon-
tekscie mozna zrozumiec typowe, zwlaszcza dla
duzych zbiorowisk, ogdlne niezadowolenie, wysoki
wskaznik zwolnien lekarskich i zjawisko okreslane
jako wewnetrzne wypowiedzenie, polegajace na
minimalnym angazowaniu sie, byle jakim odwalaniu
obowigzkdéw, a czasem nawet sabotowaniu po cichu
polecen szefa. Zewszad styszy sie narzekania, lu-
dzie nie identyfikujg sie z firme i nie dbajg o nig jak
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o wspdlne dobro, lecz czesto wrecz traktujg wrogo
wytadowujgc swoje frustracje w sposob czasem
bardzo niekulturalny, jak pozostawianie odpadéw na
stotach w kantynie lub brudnych toalet, celowe ma-
zanie Scian itp. Pracownicy tworzg mate, herme-
tycznie zamkniete grupki, w ktorych panuje zaufanie
i mozna pozwoli¢ sobie na szczerg wymiane pogla-
dow, a na zewnatrz mowig jak najmniej i tylko to, co
nie grozi przykrosciami.

Nasuwa sie pytanie, czy i jak mozna to zmieni¢?
Teoretycznie bardzo prosto. Wystarczytoby “tylko”
rozbic¢ Zle pojetq solidarnos¢ kardy kierowniczej i
pozbawi¢ jg absolutnej wtadzy nad podwtadnymi.
Doskonatym sposobem bytaby, koniecznie anoni-
mowa (inaczej nie bedzie szczera), systematyczna
np. coroczna ocena zwierzchnika przez pracowni-
kow pod katem takich kwalifikacji jak talent organi-
zacyjny, zdolnos¢ motywacji, autorytet - najlepiej
podane bez komentarzy do publicznej - czyli zakta-
dowej - wiadomosci. Takie rozwigzanie datoby kaz-
demu pracownikowi poczucie wptywu na najwaz-
niejsze dotyczace go sprawy i status podmiotu za-
miast posiadanego obecnie - przedmiotu w rekach
silniejszych.
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2. Motywacja stosowana czyli demotywacja

Ciagle mowi sie i pisze o ogromnych kosztach ztego
kierowania zasobami ludzkimi, liczy straty i leczy z
kazdym rokiem liczniejsze ofiary mobbingu, byto juz
nawet kilka wyrokow sgdowych, ale w codziennej
praktyce zmian nie widac¢ - przynajmniej na samym
dole. Nie mam ztudzen, mobbing dtugo jeszcze nie
zniknie z naszego zycia. Szansa na to pojawi sie
dopiero wtedy, kiedy do swiadomosci menadzerow
dotrze prosta prawda, ze sposob traktowania pod-
wtadnych na wszystkich szczeblach stuzbowej dra-
biny ma nie mniejszy wptyw na wydajnosc¢ i zysk niz
ich fachowe kwalifikacje. Interesujace, ze swiado-
mos$¢ tych zaleznosci o wiele wigksza jest wsréd
rzadzonych niz wsrod rzadzacych. W zadnej z dys-
kusji na temat motywacji, w jakiej zdarzyto mi sie
wzig¢ udziat, nie podnoszono kwestii wptywu
zwierzchnika na zaangazowanie podwtadnych. Pa-
nuje powszechne przekonanie, ze ludzie sg rozni i
jesli pracujg zle, to wytgcznie z powodu wrodzonego
lenistwa czy tepoty umystowej, aspekt odpowie-
dzialnosci przetozonego za wydajnos¢ zaréwno in-
dywidualnych oséb jak i zespotu w ogole nie podle-
ga rozwazaniu. Wielka szkoda, bo nie przywigzuje
sie wagi do sprawy moim zdaniem najwazniejszej.

Zauwazytam bowiem wiele razy, ze nawet w ogolnie
Zle zarzadzanej firmie istniejg doskonale funkcjonu-
jace dziaty, jesli na ich czele stoi fachowiec, ktore-
mu na sercu lezy optymalne funkcjonowanie powie-
rzonego jego odpowiedzialnosci odcinka, a nie pie-
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legnowanie kultu wiasnej osoby. Sama obecno$¢
zwierzchnika wymagajgcego, darzonego przez
podwiadnych szacunkiem i zaufaniem przyczynia
sie do stworzenia korzystnego dla dobrej pracy Kkili-
matu, ludzie chetnie wykonujg polecenia, jesli nie
ktdca sie one z ich wiasng logikg czy poczuciem
sprawiedliwosci, bez oporéw tez przyjmujg krytyke,
o ktorej stusznosci sg przekonani. Powiedziatabym
nawet, ze ludzie lubig wysoko ustawiong poprzecz-
ke, mnie zresztg réwniez to dotyczy. Kazdy czto-
wiek ma, jak sgdze, wrodzong potrzebe rozwoju,
czyli pokonywania wyzwan (w tym wtasnego leni-
stwa) i cho¢ wiekszos¢ chetnie wykorzystuje bata-
gan pozwalajacy na obijanie sie, w gruncie rzeczy
wszyscy lepiej czujg sie w warunkach porzadku i
dyscypliny. Ta ostatnia nie powinna krepowac ru-
chéw ani pozwalac na zbyt duzy luz - niczym sznu-
rowadta, ktére za mocno zaciggniete powodujg
udreke przy kazdym kroku a za luzno grozg pogu-
bieniem butow. Bytam swiadkiem sytuacji, kiedy
pracownicy tak sie rozbestwili, ze biegli na skarge z
bzdurnych powodow, a juz szczytem byta skarga
dwoch kolezanek na kolege, ktory obrzucit je ztym
wzrokiem. Z zycia wziete, nie zart.

Niestety, bardzo wielu zwierzchnikow traktuje pod-
wiadnych jak istoty pozbawione uczu¢. Gorzej na-
wet — bardzo czesto cata sfera emocjonalna trakto-
wana jest z gtebokim lekcewazeniem i nazywana
pogardliwie ,filozofig“, co ma podkreslac jej ode-
rwanie od rzeczywistosci. Wielu przetozonych nie
ma bladego pojecia o tym, ze Zle traktowanego pra-
cownika pozbawia sie szansy na dajacy satysfakcje
rozwoj, skazujgc go na zycie w permanentnym po-
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czuciu krzywdy. Niezadowolony duzg czes¢ energii
psychicznej traci kosztem koncentracji na negatyw-
ne uczucia: wsciektosé, zal, frustracje, ktérych nie
wolno mu pod grozbg kary okaza¢. Nieuchronnym
efektem jest mniej lub bardziej $wiadome ,olewanie®
pracy, przetozonych i catej firmy, poniewaz ko-
niecznos¢ zarabiania pieniedzy staje sie jedynym
powodem znoszenia tej uwtaczajgcej godnosci sy-
tuaciji.

Mozna chyba uzna¢ za pewnik, ze kazdy cztowiek
chce zastuzy¢ na uznanie i jest gotow dotozyé
wszelkich staran, jesli tylko otrzyma szanse. Moze z
wyjatkiem tych, ktorzy przekroczyli punkt krytyczny i
utracili wszelkg nadzieje, jak Swiat dtugi i szeroki nie
znajdzie sie pewnie osoby nielubigcej pochwat, do
dobrego samopoczucia niepotrzebujacej uczucia
satysfakcji ptynacej ze spetnienia oczekiwan osdb
stojacych wyzej w spotecznej hierarchii. Zeby jed-
nak méc maksymalnie wykorzystaé¢ swoj indywidu-
alny potencjat, potrzebujemy odpowiednich warun-
kow w sferze psychicznej. Nietrudno zauwazyc, ze
najlepsze wyniki w nauce osiggajg uczniowie cie-
szacy sie zaufaniem nauczyciela, a w pracy pra-
cownicy, o ktérych zdolnosciach i dobrej woli szef
jest przekonany. Zwykle interpretuje sie to na od-
wrot. C nieliczni szczesciarze rozwijajg sie dyna-
micznie, chcg i mogq pracowac z zaangazowaniem,
poniewaz posiadajg site, jakg daje wiara osoby oce-
niajgcej efekty staran. Wszyscy inni tez chca, ale
nie sg w stanie, nawet harujgc w pocie czota,
wznies¢ sie ponad przecietnosé, bo ich starania
rozbijajg sie o bariere braku zaufania ze strony
przetozonego.
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I w tym tkwi cata tajemnica motywacji: dobre checi
muszg spotkac sie, co najmniej z otwartoscig —
optymalnie zaufaniem - osoby oceniajgcej.

Niestety, w praktyce najbardziej rozpowszechnio-
nymi jej formami sg: negatywne etykietki, dyskredy-
towanie, okazywane na kazdym kroku niezadowo-
lenie lub, co gorsza, jawna pogarda i wykluczenie z
grona akceptowanych. Zwierzchnik gotow jest wie-
rzy¢ tylko w tych, ktérzy na to zastuguja, nieswia-
dom wiasnej sity oddziatywania. llu szeféw zaprzata
sobie mysli takg kwestig, ze jego dane pracowniko-
wi nawet na kredyt zaufanie bytoby dla niego szan-
sg wyjscia ze stanu wegetacji na droge rozwoju i
osiggniecia w przysztosci zadowolenia po obu stro-
nach? Sadze, ze bardzo niewielu.

Odkad siegam pamiecia, zawsze chciatam by¢ do-
bra we wszystkim, co robitam, jednak nie zawsze
zdotatam osiggac zadowalajace rezultaty. Teraz
rozumiem, dlaczego i z zalem mysle o wszystkich
tych gteboko frustrujgcych sytuacjach, kiedy nie
udawato mi sie stang¢ na wysokosci zadania, mimo
autentycznych staran i presiji, jakg sama sobie na-
rzucatam. Optymalnie pracuje mi sie, jesli mam
wsparcie w postaci zaufania z zewnatrz i nie musze
bac¢ sie konsekwencji ewentualnych btedéw - anga-
zuje sie wtedy bez reszty, petna entuzjazmu, mam
dobre pomysty i bez problemow osiggam satysfak-
cjonujace rezultaty. Gorzej, kiedy oceniajgca osoba
nie wierzy w moje mozliwos$ci czy dobre intencje.
Natychmiast zaczynajg mnie trapi¢ watpliwosci i
niewiara we wtasne mozliwosci, co negatywnie od-
bija sie na wynikach. Do prawdziwej katastrofy do-
chodzi natomiast za kazdym razem, kiedy oceniajg-
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ca osoba jest petna niecheci lub pogardy i bez prze-
rwy uwaznie patrzy na rece w poszukiwaniu uchy-
bien. Dziatajgc w stanie ciggtego napiecia mecze
sie, robie btedy, a moj umyst funkcjonuje fatalnie,
mowy nie ma o kreatywno$ci zastgpionej przez lek
przed ztg ocena, irytacje, kompleksy. Zawsze w ta-
kiej sytuacji mam okropnie nieprzyjemne wrazenie
niemocy i krecenia sie w kétko. Dzis znam przyczy-
ny tego zjawiska i wiem, ze w niesprzyjajacych wa-
runkach, szczegdlnie u oséb wrazliwych, najwspa-
nialsze nawet zdolno$ci mogq pozostac¢ jedynie
niemajacym szans na ujawnienie potencjatem.

Mozna chyba przyjaé, ze w interesie obu stron lezy
praca “z sercem”, bo bez zaangazowania uczucio-
wego nawet zajecia z natury o wiele bardziej atrak-
cyjne od pracy — seksu nie wytaczajgc — na dtuzszg
mete stajg sie nudne.
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3. Psychiczny terror nasz powszedni

Terror psychiczny zakorzeniony jest w zbiorowej
podswiadomosci tak gteboko, ze dawno stat sie po-
wszechnie obowigzujgcg normg postepowania. Wy-
starczy poréwnac typowe w naszym kregu kulturo-
wym spontaniczne reakcje na stabosci ciata, umystu
i duszy. Tylko pierwsze wywotujg wspétczucie i po-
trzebe przyjscia z pomoca, pozostate najczesciej
pogarde, oburzenie lub jedno i drugie. Zupetnie jak-
by cztowiek obdarzony niezbyt wysokim ilorazem
inteligenc;ji lub obarczony skazami psychicznymi
ponosit odpowiedzialnos¢ za swoj stan i zastugiwat
na kare.

Do potykajgcego sie automatycznie wyciggajg sie
pomocne dtonie, barbarzynca bytby niewatpliwie
okrzykniety ktos, kto np. kopnatby chorego lub kale-
ke - zaniechanie pomocy jest nawet karalne. A jak
reaguje przecietny, uchodzacy za przyzwoitego
cztowiek, na stabosci umystu czy natury psychiczne;j
- btedy spowodowane brakiem koncentracji, nie-
pewnos$¢, roztargnienie, trudnosci w nauce? Zary-
zykuje twierdzenie, ze osiem na dziesie¢ 0sob,
zwtaszcza posiadajgcych wiadze nad dotknietym
takg przypadtoscia, obrzuci ofiare ,razami“ i ,kop-
niakami“ w postaci szyderczych uwag, grozb, kwe-
stionowania dobrej woli czy zdolnosci, apeli do po-
czucia obowigzku itp. Nikomu nie przychodzi jako$
do gtowy, ze w ten sposob uniemozliwia sie czto-
wiekowi osiggniecie naturalnej rownowagi, ze za-
szczutemu ogromnie zalezy na udowodnieniu swo-
jej wartosci, kompetenciji i dobrej woli — rozpaczliwie
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chce, ale nie moze, bo inni nie pozwalajg mu stang¢
na nogi.

Wiele razy doswiadczytam tego bolesnie na wtasnej
skorze, zwtaszcza jeden przypadek utkwit mi
szczegolnie mocno w pamieci. Pracowatam wtasnie
jako kelnerka w bardzo dobrej restauracji. Po czte-
rech latach osiggnetam niematg, jak mi sie zdawato,
wprawe w tym stresujgcym zawodzie, ktory wyko-
nywatam zresztg z przyjemnoscig. Wtedy nagle,
wraz z przyjsciem nowej przetozonej, z niewiado-
mych dla mnie powodoéw popadtam w nietaske i kry-
tykowana ze wszystkich stron wkroétce nie bytam w
stanie przyjg¢ bezbtednie prostego zamdwienia.
Oczywiscie prébowatam walczy¢, ale zamiast zta-
godzenia spowodowatam tylko zaognienie konfliktu.
Po kilku tygodniach szarpania poczutam sie zmu-
szona zrezygnowac, bo pojawity sie juz niepokojgce
symptomy jak bol zotgdka, kotatanie serca, bezsen-
nos$c¢, brak apetytu - wolatam nie czeka¢ na zata-
manie nerwowe. Wielce zdziwiony wtasciciel zupet-
nie nie rozumiat moich motywow styszac, ze wia-
Snie zakonczyt sie ostatni dzien mojej u niego pra-
cy. Gdy pot roku pozniej, z inicjatywy jego zony, z
wielkg obawg zdecydowatam sie wrdcic, zaraz na
poczatku sprowokowatam trwajgcg catg prawie noc
rozmowe z wszechwtadnym szefem przy duzej ilo-
Sci wina, podczas ktorej szczerze porozmawialiSmy
o wszystkim, co od dawna lezato mi na sercu. Do-
wiedziat sie wiec, ze w czasie poprzedzajgcym
odejscie krytyka odczuwana jako szykany stopnio-
wo odbierata mi wiare we wlasne mozliwosci, az w
koncu wiekszo$¢ mojej energii psychicznej pochta-
niaty wsciektos¢ i poczucie krzywdy — uczucia od-
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bierajace sen, apetyt i wszelkg przyjemnos¢ z pra-
cy. Moje mysli krazyty obsesyjnie wokot jednego: za
wszelkg cene pracowac bezbtednie, nie dawac oka-
zji do szyderstw i zjadliwych uwag. Niestety, efekty
okazaty sie doktadnie odwrotne od zamierzonych.
Mimo — czy moze wtasnie z powodu - poteznej pre-
sji, ktéra sama sobie narzucitam, bytam bezsilna, w
koncu nie widziatam innej alternatywy jak odejscie.

Poczutam sie pokonana, cho¢ wtedy rok zycia od-
databym za sposéb na opanowanie nerwéw i prze-
zwyciezenie wewnetrznego impasu uniemozliwiaja-
cego koncentracje. Ta nietatwa na poczatku roz-
mowa okazata sie przetomem. Pamietam, ze stu-
chat z petng niedowierzania uwaga kompletnie za-
skoczony moimi stowami. Nad ranem zmienit o
mnie opinie uznajac, ze jestem w porzadku. Praco-
watam tam pozniej jeszcze przez piec lat z najlep-
szym szefem, jakiego mozna sobie wyobrazi¢. Wo-
bec innych pozostat sobg, nadal budzac postrach,
ale dla mnie stat sie odtgd wyrozumiaty i dobry,
przestat karac za btedy, (ktére zresztg zdarzaty sie
coraz rzadziej) swoimi typowymi zwalajgcymi z nég
uwagami.

Nie od razu zaczetam gtebiej analizowac zaleznosc¢
mojej zdolnosci koncentracji od wptywéw z ze-
wnatrz. Dtugo tez nie uswiadamiatam sobie przy-
czyn obserwowanych na kazdym kroku reakcji oto-
czenia na stabosci podobne do moich, az kiedys
nagle pojetam: to wcale nie podtos¢ ani sktonnosci
do sadyzmu. Ludzie po prostu nie wiedzg, co czy-
nig! Kopigc potykajacego sie lub lezacego usitujg
pomoéc mu wstad! | nawet, jesli zrozpaczony deli-
kwent w skrajnym przypadku popetni samobdjstwo,
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nie sg $wiadomi swego udziatu w tragedii ani tym
bardziej odpowiedzialnosci — oni przeciez mieli do-
bre zamiary! Takimi wiasnie dobrymi checiami lu-
dzie od tysigcleci brukujg innym piekto i jest to pew-
nie najwiekszy dramat tak uprzywilejowanego prze-
ciez gatunku homo sapiens.

Oczywiscie psychiczne okrucienstwo nie musi by¢
domeng posiadajgcych wtadze, ofiarami mobbingu
nierzadko padajg réwniez zwierzchnicy. Jest to ra-
czej zwyczajna reakcja na wszelkiego rodzaju sta-
bosci u bliznich. Btedy i potkniecia, nawet te mimo-
wolne, wynikajgce z chwilowej dekoncentracji, rzad-
ko budzg zrozumienie i niewiele osob jest w stanie
powstrzymac sie od dokopania - krytycznej uwagi
lub szyderstwa, nie méwiac juz o podaniu reki. Mo-
im zdaniem krytyka, zwtaszcza w przypadku nie-
Swiadomego btedu, jest nie tylko nieskuteczna, ale
czesto wrecz szkodliwa — btedu i tak cofnac sie
przeciez nie da, tatwo za to wytrgci¢ co wrazliwsze
osoby z rownowagi, zamieniajgc jedno potkniecie w
cata ich serie (tak wlasnie dzieje sie w moim przy-
padku). W zupetnosci wystarczytaby zyczliwa infor-
macja, poniewaz reakcjg na uswiadomienie wita-
snego btedu jest natychmiast wprowadzone w zycie
postanowienie: ,musze sie bardziej koncentrowac".
Ja przynajmniej zawsze tak reaguje i z pewnoscig
nie jestem wyjatkiem. Krytyke w takiej sytuacji od-
bieram jako nie fair, gdyz kwestionuje mojg dobrg
wole i ludzkie przeciez prawo do pomytki. Naturalnie
krytyka jest potrzebna, ale w innej formie niz obec-
nie stosowana. Jesli ma motywowac, powinna da-
wac szanse na poprawe, czyli zawieraC przestanie:
,Stac cie na wiecej, mozesz osiggnac lepsze wyniki,
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jesli sie postarasz®. W praktyce przewaznie nega-
tywnej ocenie podlega nie konkretne zachowanie,
lecz cata osoba - stowa lub postepowanie stanowig
podstawe do wydania przez otoczenie dyskredytu-
jacego wyroku. Wiele razy bytam tego $wiadkiem -
przy pomyice w liczeniu komentarz jest zwykle pe-
ten pogardy: X nie umie liczy¢®, przy przeoczeniu
czy zapomnieniu niepodlegajacy apelacji werdykt
brzmi: roztargniony, niekompetentny albo wrecz
gtupi. Czesto zdarza mi sie spontanicznie powie-
dzie€ cos, czego tak naprawde wcale nie mysle -
bezsensownos¢ uswiadamiam sobie najpdzniej na
widok reakcji innych, ale i tak za pdzno: stowa padty
stajgc sie podstawg oceny rownie bezlitosnej, co —
w moim odczuciu - niesprawiedliwej, bo nie-
uwzgledniajgcej autorefleksiji i zdolnosci rozwoju.

Gdy kilka lat temu postanowitam ,wzig¢ pod lupe”
stosunki miedzy ludzmi, zadatam sobie pytanie, co
kazdemu bez wyjatku sprawia najwiekszy bél. Od-
powiedz narzucita sie sama - najdotkliwiej boli kwe-
stionowanie naszej wartosci: lekcewazenie, czyli
traktowanie ,jak powietrze®, ignorowanie potrzeb i
opinii, brak zaufania, wreszcie iScie zabojcza po-
garda. Poczucie wartosci to moim zdaniem najcen-
niejsze posiadane przez cztowieka dobro w sferze
duchowej, nie wydaje mi sie wcale przesadg zrow-
nanie go rangg z samym zyciem. Uderzyto mnie, ze
wtasnie to, co najdotkliwiej boli, zadomowito sie na
state w naszych codziennych relacjach. Bardzo
czesto widzi sie ludzi, ktorym najwiekszg przyjem-
no$¢ zdaje sie sprawia¢ odbieranie wartosci innym.
Nie tylko przetozonych, ale takze kolezanki i kole-
gow, ktorzy nierzadko sprawiajac wrazenie we-
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wnetrznie martwych niczym nie potrafig szczerze
sie cieszy¢. Z jednym wyjatkiem: ich oczy napetnia-
ja sie swiattem najprawdziwszej radosci, kiedy mo-
gq ,dotozyc¢® innym: okazac pogarde lub lekcewa-
zenie, wykpié, obsmiag, przypisac gtupote lub pod-
tos¢. Mysle, ze ten psychiczny sadyzm nie jest
Swiadomy - ludzie po prostu nie zastanawiajg sie na
swoim postepowaniem, ktdrego schemat majg we
krwi wychowani w takiej atmosferze od dziecka,
karani pogardg za kazde potkniecie.

Naturalng reakcjg na bél jest pragnienie odwetu,
ktory nakrecajgc spirale przemocy przyczynia sie do
eskalacji wszelkich konfliktéw. Niektére z nich kon-
czag sie tragicznie i znajdujg epilog przed sagdem,
inne zastuzg z czasem na miano mobbingu.
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4. Duchowy analfabetyzm

Moze przesadg bytoby twierdzi¢, ze elementarng
potrzebg wszystkich ludzi jest koniecznosc¢ pracy
nad ciggtym rozwojem umystu, ale ambicje posze-
rzania wiedzy sg powszechne, nie tylko wsrod ludzi
wyksztatconych. Rozlegta wiedza i szerokie hory-
zonty umystowe stanowig przedmiot dumy, podob-
nie jak piekne ciato, ktérego kult przybrat w dzisiej-
szych czasach karykaturalne jak na moj gust roz-
miary.

Zupetnie inaczej majq sie sprawy z wiedzg na temat
uczué, ktorej stan okreslitabym jako bliski analfabe-
tyzmowi. Wielu ludziom na cate zycie wystarcza
zestaw stereotypow odziedziczonych po rodzicach i
nie majg w tej dziedzinie zadnych ambicji rozwoju.
Przecietny cztowiek postuguje sie prostymi, zeby
nie powiedzie¢ prostackimi kryteriami podziatu na
dobro i zto: moje (system wartosci, kultura, wiara,
uczucia, poglady, przekonania, gusty...) jest dobre,
wszystko inne zastuguje na lekcewazenie i odrzu-
cenie jako gorsze.

W moim przekonaniu cata ta pandemia (moze ist-
nieje jeszcze inne stowo na okreslenie choroby do-
tykajacej caty Swiat?) egoizmu i uczuciowej znieczu-
licy, na ktorg narzekania zewszad stychac, wynika
nie z rozpowszechnienia ztych charakterow lecz
wtasnie z masowego duchowego niedorozwoju.

Za rozmiary tego zjawiska odpowiedzialny jest nasz
tradycyjny system wychowawczy nastawiony na
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seryjng ,produkcje” duchowych analfabetéw, ludzi
stabych, o bardzo niskim poczuciu wiasnej wartosci.
Niskim, dlatego ze cztowiek jest go stopniowo po-
zbawiany przez wszystkich, ktorzy od kotyski posia-
dali nad nim wiadze: rodzicow, wychowawcow w
przedszkolu, nauczycieli, duchownych. Na wszyst-
kich tych szczeblach tepiony jest indywidualizm,
umiejetnos¢ samodzielnego, krytycznego myslenia,
preferowane natomiast oportunizm i przecietnosc.
Wiekszosc¢ rodzicéw oczekuje od dzieci przede
wszystkim postuszenstwa, nie inaczej jest w szkole i
pozniej w pracy, nie méwigc o kosciotach, w ktérych
najwiekszg cnotg jest bezwolno$¢ owieczek potulnie
podazajacych za pasterzem choéby na rzez. Innymi
stowy w zamian za postuszenstwo otrzymuje sie
akceptacje, czyli prawo do czucia sie osobg warto-
Sciowa. Licza sie wytgcznie interes i oczekiwania
osoby posiadajacej przewage, ktora sitg lub grozba
jej uzycia egzekwuje pozgdane zachowania ignoru-
jac catkowicie potrzeby i uczucia stabszego. Silniej-
szego nie interesuje, ze ten cel da sie osiggnac¢ wy-
tacznie kosztem krzywdy tego ostatniego - zakifa-
mania i odciecia od autentycznych pragnien i emo-
Cji.

Paradoksalnie miody cztowiek poszukujgcy pracy
dowiaduje sie, ze najwyzej cenione sg te wtasnie
cechy, ktore zdotano juz w nim wytepi¢. W pracy
przewaznie szybko traci ztudzenia przekonujgc sie,
ze rzeczywistosc nijak sie ma do teorii — uczciwosg,
krytycyzm i indywidualizm zndéw postrzegane sg
jako naganne.

Wszyscy wiele razy w zyciu od dziecka stajemy
przed alternatywa: ulec presiji czy przeciwstawic sie
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silniejszemu. Niestety, kazdy wybor jest zty i prowa-
dzi do frustracji. Nie sposob przeciez osiggnac¢ we-
wnetrznej harmonii kierujgc sie w wyborze wiasnej
drogi gtownie strachem przed represjami. Petne
stresu jest réwniez zycie buntownika postrzeganego
przez srodowisko jako “czarna owca”. Nic dziwne-
go, ze zarowno zbuntowani jak i potulni, skazani na
zycie w stanie permanentnej niezgody z sobg lub
otoczeniem, na rdzne sposoby szukajg ucieczki od
dyskomfortu rzeczywistosci popadajgc w natogi
niszczace zdrowie lub (wcale nierzadko) pozbawia-
jace zycia. Coraz mtodsi siegajq po papierosy, al-
kohol czy narkotyki i sg to zjawiska rownie niepoko-
jace, jak poziom agresji juz wsréd dzieci w szkotach
podstawowych. My$le, ze w taki sposéb przejawia
sie - Swiadomy lub nie - bunt przeciwko totalne;j
psychicznej przemocy otoczenia.

W znanym mi srodowisku widze réwniez takie jej
ofiary: wewnetrznie zablokowane, niezdolne do
rozwoju, przerazajgco wprost pasywne. Jednak my-
I sie ci, ktérzy przypisujg im gtupote, raczej jest to
nieche¢ do samodzielnego myslenia i dziatania
spowodowana strachem przed potepieniem w przy-
padku btedu. Jest w tym pewna logika, kto nie robi
nic albo tylko to, co mu wskazg palcem, ma szanse
unikng¢ potkniec i bolu. Zysk jest jednak tylko po-
zorny, bo taka postawa rzeczywiscie sprawia wra-
zenie tepoty umystowej, tez karanej przez otoczenie

pogarda.

Caly ten gteboko zakotwiczony w tradycjach sche-
mat wzajemnego niszczenia sie ludzi poprzez kwe-
stionowanie wartosci powoduje kumulowanie po-
teznych ilosci negatywnych emociji, ktére znajdujg w
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normalnych tj. pokojowych warunkach uj$cie w
agresji gtbwnie psychicznej — fizyczng panstwo,
przy pomocy policji, stara sie utrzymac w ryzach.
Choc¢ nigdzie na swiecie nie udato sie catkowicie
zwalczy¢ przestepstw i zbrodni, w pahstwie prawa
nie przeszkadzajg one spoteczenstwu jako catosci
normalnie funkcjonowac. Gdy jednak przestajg dzia-
ta¢ hamulce w postaci sankcji i mozna liczy¢ na
bezkarnosc (np. w czasie wojny), okazuje sie, ze w
bestie dopuszczajgce sie mrozgcych krew w zytach
okrucienstw zamieniajg sie masowo catkiem zwy-
czajni, niezdradzajgcy dotad zbrodniczych instynk-
tow ludzie, a ofiarami padajg ci, ktérych jedyng wing,
bywa odmiennos¢ czy przynaleznos¢ do narodu lub
grupy uznanych z réznych powodoéw za wrogoéw.

Dziato sie tak przez caty okres dziejow ludzkosci i
nie zmienito do dzis. Jak $wiat dtugi i szeroki nie
znajdzie sie chyba ani jeden nardd, ktory miatby
pod tym wzgledem czyste sumienie i moralne prawo
do demonstrowania wyzszosci w stosunku do in-
nych. W moich oczach nie tylko samo zto jest ba-
nalne, ale takze jego przyczyny: po prostu ludzie w
kazdych warunkach chcg sprosta¢ oczekiwaniom
przetozonych i bedg starac sie wyrdzni¢ czynami
zastugujacymi na uznanie. Jesli zbrodnia zostanie
oficjalnie uznana za cnote i bedzie premiowana,
wiekszos¢ ludzi podejmie konkurencje miedzy sobg
w czynach zbrodniczych i to bez zadnych refleksji
ani wyrzutow sumienia. Zwykle znajdzie sie tez
mniejszos¢ gotowa zaptacic¢ za sprzeciw nawet wia-
snym zyciem.
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5. Deficyt poczucia wlasnej wartosci czyli psy-
chiczna niedojrzatosé

Na szczescie nie wszyscy rodzice stosujg przemoc
wobec swoich dzieci, nie wszyscy nauczyciele de-
motywuja, nie wszyscy przetozeni terroryzujg swo-
ich podwtadnych, dzieki czemu pewnej czesci kaz-
dej generaciji udaje sie ocali¢ dajgce wewnetrzng
site, czyli poczucie wtasnej warto$ci i osiggnac¢ psy-
chiczng dojrzatos¢. Dzieki ludziom dojrzatym, ich
determinacji, odwadze i dobroci ludzkos¢ nie utone-
ta jeszcze w oceanie zta powielanego przez niedoj-
rzatych. Sprébuje zdefiniowaé pojecia dojrzatosci i
niedojrzatosci.

Cztowiek dojrzaty dba o swoj honor po prostu stara-
jac sie nie robi¢ niczego, co mogtoby go postawic w
ztym swietle, charakteryzuje go stosowanie jedna-
kowej miary dla czynéw wtasnych i cudzych. W kon-
fliktach wyrdznia sie spokojem, zdrowym dystansem
do wtasnej osoby i rownowagg wewnetrzng, z ktorej
bardzo trudno go wyprowadzic¢. Posiada ugrunto-
wane poglady i ma odwage ich bronic, nie uwazajac
jednak za jedynie stuszne. Jest otwarty, bierze pod
uwage punkt widzenia innych, nie boi sie dyskus;ji
ani krytyki, bo wie, ze — zgodnie ze znanym przy-
stowiem - prawdziwa cnota krytyk sie nie boi. Nie
narzuca swojego punktu widzenia, lecz stara sie
przekonac logicznymi argumentami, nie okazujac
urazy w razie niepowodzenia. Jego dewiza zyciowa
brzmi: “zyj i pozwdl zy¢ innym”. Zachowuje kryty-
cyzm wobec wszelkich autorytetoéw, odrzucajgc po-
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glady niezgodne z wkasnym systemem wartosci lub
sumieniem. W kazdych okolicznosciach pozostaje
sobg, czesto posiada autoironiczne poczucie humo-
ru, daje innym poczucie wiary we wiasne mozliwo-
Sci. Wie, ze granice jego wolno$ci wyznacza cier-
pienie kogos innego, stara sie jej sam nie przekra-
czac i zwraca uwage na przestrzeganie tej requty w
otoczeniu. Cele osigga drogg kompromiséw dbajgc
0 zadowolenie wszystkich biorgcych udziat w
przedsiewzieciu. Lubi otaczac sie osobami zdolnymi
i madrymi czerpigc z ich pomystéw inspiracje do
wiasnego rozwoju. Jako rodzic cieszy sie ogrom-
nym autorytetem, a dzieci kochajg go bezgranicznie
mitoscig nieskazong lekiem. Jesli jest szefem — po-
trafi bez uzywania presji stworzy¢ atmosfere zdro-
wej konkurencji i sktoni¢ wspotpracownikow lub
podwiadnych do ogromnego, dajacego satysfakcje
zaangazowania, jesli nauczycielem — ma nieprze-
cietnie wysoki odsetek bardzo zdolnych uczniéw.
Nie ma opordw z przed przyznaniem sie do btedow i
okazuje zrozumienie dla bteddéw innych. W otocze-
niu takiej osoby panuje harmonia i zgoda, nikt nie
ma powodu buntowac sie, bo kazdy ma prawo czué
sie osobg wartosciowa i potrzebng. Cztowiek doj-
rzaty nie klamie, nie oszukuje, nie zdradza, ma od-
wage is¢ wiasng drogq, obcy jest mu instynkt stad-
ny. Podejmuje walke jedynie w obronie fundamen-
talnych wartosci takich jak wolnos¢, sprawiedliwosc
czy bezpieczenstwo najblizszych. Czuje sie odpo-
wiedzialny nie tylko za swoje czyny, ale takze za
oblicze rzeczywistosci, w ktorej przyszto mu zyc¢.
Tacy ludzie istniejg naprawde, niestety szukac ich
trzeba z przystowiowg $wieca.
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U cziowieka przekonanego o swojej niskiej wartosci
wszystko jest doktadnie na odwraét. Honor nie po-
wstrzymuje go przed popetnianiem niegodziwosci, a
wrzawe w jego obronie podnosi dopiero wtedy, kie-
dy sprawa wyjdzie na jaw i zostanie nhazwana po
imieniu. Posiada podwojng moralnosé, czyli inne
kryteria oceny dla siebie i “swoich”, inne dla obcych.
Charakteryzuje sie horyzontem duchowym tak wa-
skim, ze w jego polu widzenia nie mieéci sie nic po-
za wtasng osobg, podniesiong do rangi pepka swia-
ta. Liczy sie tylko ja, moje. Moje to norma, wszystko
inne zastuguje na zwalczanie jako odchylenie od
normy. Wyznaje zasade - “kto nie ze mnag, ten prze-
ciw mnie” i do wrogow zalicza wszystkich mysla-
cych inaczej. Cztowiek staby raczej umrze niz przy-
zna sie do btedu czy zawrdci z raz obranej drogi,
poniewaz traktuje to jako utrate twarzy. Nie do-
strzega alternatyw do wtasnych pogladéw, kazde
odmienne zdanie traktujgc jako kwestionowanie
wiasnego. Swoje poczucie wartosci buduje na prze-
Swiadczeniu, ze inni sg jeszcze gorsi, ciggle poszu-
kuje na to dowodow i oczywiscie znajduje ich mno-
stwo, bo otacza sie gtownie miernotami, ktérym nie
ufa zresztg i ma w najgtebszej pogardzie. Bardzo
tatwo jest zdoby¢ przychylnos¢ cztowieka niedojrza-
tego po prostu przytakujgc mu we wszystkim, ale
jeszcze tatwiej jg straci¢ demonstrujgc odmienne
poglady na jakikolwiek temat. Pozytywna wyjatko-
wos¢ innych budzi w nim nie uznanie, lecz niechec i
potrzebe Sciggniecia w dot.

Osobnik z deficytem poczucia wtasnej wartosci da-
zy do wiadzy absolutnej i nigdy nie ma jej dos¢ -
nawet, jesli obwota sie bogiem i cate narody uda mu
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sie kosztem milionéw ofiar umiesci¢ pod knutem,
jego ego pozostaje nienasycone. Gdy warunki lub
brak predyspozycji nie pozwalajg mu na urzeczy-
wistnienie przywodczych aspiracji, zadowala sie
terroryzowaniem stabszych od siebie w najblizszym
otoczeniu, pole do popisu znajduje w pracy pomia-
tajgc podwtadnymi lub w rodzinie tyranizujac partne-
ra i dzieci. Zuchwaty gdzie moze, potulny gdzie mu-
si, jednoczes$nie kazdg wladze skionny jest uznaé
za autorytet i czesto bezwarunkowo sie jej podpo-
rzadkowuje. Osobom niedojrzatym bardzo tatwo jest
“zrobi¢ wode z mdzgu”, co czyni ich idealnymi na-
rzedziami w rekach stojgcych wyzej w hierarchii i
bywa od wiekow wykorzystywane do wykonywania
najbardziej plugawych zadan. Nie majg oni oporéw
przed popetnianiem najgorszych zbrodni, za ktore
nie czujg sie odpowiedzialni - przeciez tylko wyko-
nywali rozkazy. Za zastepcze poczucie wartosci
wynikajgce z przynaleznos$ci do grupy gotowi sg
zapomnie€ o rozumie, sumieniu, wolnej woli, czyli
tym wszystkim, co przesadza o cztowieczenstwie.

Omoédwione wyzej postawy stanowig przyktady ze
skrajnych biegunéw. Miedzy nimi plasuje sie mno-
stwo tzw. zwyczajnych ludzi, w mniejszym lub wiek-
szym stopniu zainfekowanych czesto jeszcze w
dziecinstwie watpliwosciami, co do wtasnej warto-
Sci. Nietrudno zaobserwowaé pewne prawidtowosci:
im mniejsze poczucie wtasnej wartosci, tym wieksza
pycha, sktonnos¢ do ustawicznego mowienia o so-
bie i ostentacyjnego demonstrowania wtasnych
osiggnie¢. Niska samoocena idzie w parze z niskim
progiem tolerancji dla wszelkich odmiennosci i duzg
wrazliwoscig na krytyke przechodzgcg czasem w
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przesadng drazliwos¢ na punkcie wtasnej osoby,
ktorg byle drobiazgiem mozna smiertelnie obrazic.
Takie osoby najdrobniejsze urazy pamietajg latami,
przebaczanie sprawia im ogromng trudnos¢. Wielu
zaliczy¢ mozna do przyzwoitych ludzi, czesto wy-
rézniajg sie nawet surowymi zasadami moralnymi,
ich filozofii zyciowej trudno wiasciwie cokolwiek za-
rzuci¢. Na nieszczescie posiadajg jedng wielkg wa-
de: uwazane za jedynie stuszne wlasne normy
wszelkimi sposobami starajq sie narzuci¢ otoczeniu
i nie rozumieja, ze opor dotyczy nie tyle samych
wartosci, co metod ich krzewienia. Nie widzg zwigz-
ku miedzy swoim postepowaniem a konfliktami, kto-
re nieustannie wywotujq idac przez zycie jako pro-
kurator i sedzia w jednym, oskarzajac i ferujgc bezli-
tosne wyroki na winnych wiasciwie tylko odmienno-
Sci czy postrzegania rzeczywisto$ci z innej perspek-
tywy.

Nie chce spekulowac¢ na temat proporcji ludzi doj-
rzatych i niedojrzatych w spoteczenstwie, ale mam
wrazenie, ze tych ostatnich czesciej mozna spotkac
wsrod posiadajgcych wtadze, co jest poniekad zro-
zumiate zwazywszy ich potezne ambicje napedzane
przez zachtanne, niemozliwe do zaspokojenia ego.
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6. Tradycyjny porzadek rzeczy

Wszystkie wlasciwie wyzej omowione korzenie pa-
tologii zwanej mobbingiem zakotwiczone sg w tra-
dycyjnym systemie wartosci stanowigcym funda-
ment patriarchatu. Jestem zdania, ze praprzyczyng
wszelkich konfliktéw miedzyludzkich jest usankcjo-
nowane dtugg tradycjg prawo silniejszego. Wszyst-
ko bytoby dobrze, gdyby do roli przywddcy prede-
stynowalty cztowieka wyjatkowe, wybitne zdolnosci,
madrosc¢, wspaniate cechy charakteru, nietuzinkowa
osobowosc. Niestety, w praktyce najbardziej liczy
sie skutecznosé, czyli przebojowosé, a - nazywajac
rzecz po imieniu - po prostu bezwzglednos¢ i brak
moralnych skruputéw. Nie trzeba by¢ specjalnie
wnikliwym obserwatorem, zeby dostrzec, ze - z nie-
licznymi wyjatkami - to wiasnie bezwzgledni rzgdza
tym Swiatem na wszystkich szczeblach. Od matego
zespotu w zaktadzie pracy po przywddcow panstw
przewaznie w rekach takich oséb spoczywa odpo-
wiedzialnos¢, tacy podejmujg decyzje korzystne
przede wszystkim dla nich samych i grup ich popie-
rajacych, wcale niekoniecznie najlepsze ani najma-
drzejsze z szerszego punktu widzenia, czasem
wrecz skandalicznie gtupie, a nawet — jak nieraz juz
w historii bywato — po prostu zbrodnicze. Kazdg
spotecznosc, i tg kilkuosobowsg i tg liczacg miliony,
bez wiekszego trudu mozna sktoni¢ do postuszen-
stwa manipulujgc odpowiednig propaganda, stosu-
jac przywileje albo roznego rodzaju presje, a jesli te
nie wystarczg — represje.
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Przy okazji warto tu odnotowaé zasade nieposiada-
jaca chyba wyjatkéw: winna jest zawsze ofiara lub
ofiary przesladowan. W razie potrzeby ofiary bywajg
demonizowane tak dtugo, az w przekonaniu spraw-
céw zastuzg na najgorsze traktowanie - w demokra-
cji przy zachowaniu pozorow sprawiedliwosci.

,Najgorszy rodzaj niesprawiedliwosci to pozorna
sprawiedliwosc” te stowa J.W.Goethe trafiajg w sa-
mo sedno sprawy okreslajagc rzeczywistos¢ znang
wszystkim od dziecka, bo przeciez prawo silniej-
szego obowigzuje wszedzie - w domu rodzinnym,
przedszkolu, szkole, w pracy, na ulicy. Pozorna
sprawiedliwos¢ doskonale oddaje istote prawa
ustanowionego przez silniejszych, oznaczajgcego w
rzeczywistosci prawo do bezprawia wobec stab-
szych. Zawsze jest ono obwarowane paragrafami,
przewaznie zakotwiczone w rzekomej woli sit nad-
przyrodzonych, co skutecznie gwarantuje jego trwa-
tosc¢ i nietykalno$c¢. Z tego tez powodu nie zwraca
sie uwagi na zasadniczg nie tylko w naszej chrze-
Scijanskiej religii sprzecznosé, ze sprawiedliwy
przeciez Bog nie mogt ustanowic ani sankcjonowac
tak krzyczgco niesprawiedliwego porzadku, jaki od
zawsze panuje na swiecie.

Zdumiewajgce: podczas, gdy kazda spotecznos$é
(nardd, szczep a nawet region) stara sie podkresli¢
swojg odrebnos¢ i wypracowata przez wieki wtasny
jezyk, religie, obyczaje, ubiory, kuchnie... to w jed-
nym panuje niespotykana na zadnym innym polu
zgodnosc¢ - mianowicie na catej kuli ziemskiej, od
zarania dziejoéw po dzisiejszy zglobalizowany, no-
woczesny swiat niezmiennie przy podziale wspodlnie
wypracowanych débr najmniej otrzymujg najciezej
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pracujacy, zawsze i wszedzie stanowigce kilka pro-
cent elity zgarniajg wiekszos¢, skazujgc masy nie-
rzadko na nedze a nawet gtdd i jak dotad nie znale-
ziono sposobu na ograniczenie ich zachtannosci.
Jesli byta w ogdle w historii ludzkosci jaka$ znacza-
ca cywilizacja nie oparta na przemocy i wyzysku, to
wiedza o tym nie dotarta do mnie, co Swiadczy¢ tez
moze o mojej niedostatecznej znajomosci historii.

Dzis$ legalnego niewolnictwa wprawdzie nie ma, ale
w rzeczywistosci miliony ludzi — w tym dzieci — jest
wykorzystywanych w sposob urggajacy ludzkiej
godnosci, a nawet bywa przedmiotem handlu po-
siadajgc nie wiekszy wptyw na swaj los niz kazdy
inny towar.

Gdy czytam, ze w USA miesieczny dochdéd czoto-
wych menadzerow powiekszyt sie w ciggu ostatnich
25 lat z ok. 20 do nawet 1000 przecietnej robotni-
czej pensiji, szlag mnie po prostu trafia. Oparty na
prawach wolnego rynku nowoczesny system w kra-
jach uchodzacych za demokratyczne niewiele sie
rézni bezwzglednoscig wyzysku od tego sprzed wie-
kéw, jak zawsze absolutnie zresztg zgodnego z
prawem - ustanawianym przeciez przez bogatych i
dla nich korzystnym.

Zrozumiate, ze kwalifikacje muszg mie¢ wptyw na
dochody i to proporcje, a nie sam fakt, budzg gtebo-
ki sprzeciw maj i innych towarzyszy niedoli uplaso-
wanych na dole drabiny spotecznej. Nie ma takiego
wyksztatcenia ani takich zdolno$ci, ktore bytyby
1000 razy wiecej warte niz ciezka praca fizyczna.
Oburza mnie do gtebi fakt, ze poza obligatoryjnymi
ogolnikami o sprawiedliwosci spotecznej przed ko-
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lejnymi wyborami polityka nie podejmuje na serio
préb ograniczenia zachtannosci zarzaddéw czy wta-
Scicieli firm, ktérych pracownicy czesto ledwie wigzg
koniec z korncem. Co jaki$ czas dowiadujemy sie z
medidw, ile wynika z tego gadania — od lat trwa na
catym chyba swiecie tendencja pogtebiania sie
przepasci miedzy dochodami bogatych i biednych.
Obecny kryzys finansowy wymusi moze ze strachu
przed gniewem ludu jakie$ pozorne ograniczenia,
ale raczej nie zmieni systemu.
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7. Mozliwos$ci obrony

Z moich doswiadczen i przeprowadzonych ekspe-
rymentow wynika, ze - wbrew rozpowszechnionym
takze wsrod psychologéw przekonaniom - ofiara
mobbingu jest w posiadaniu mozliwosci skuteczne;j
obrony i wcale nie musi pozwoli¢ sie niszczy¢ w
milczeniu. Przez wiele lat batam sie sie panicznie
zjadliwych werbalnych napasci. Jak kazdy duchowy
analfabeta nie dostrzegatam alternatyw, i reagowa-
tam zgodnie z powszechnie obowigzujgcym wzor-
cem postepowania, nakazujagcym odptacac pieknym
za nadobne. Dzis uwazam, ze atak jest najlepszag
formg obrony tylko wtedy, kiedy zalezy nam na woj-
nie — gwarancja powodzenia jest niemal stuprocen-
towa. Zauwazytam przy okazji, ze w praktyce naj-
czesciej stosowany jest zmodyfikowany nieco ko-
deks Hammurabiego: za jedno oko najlepiej oby-
dwa, za jeden zab wszystkie. Zeby raz na zawsze
dac nauczke!

Ta metoda prowadzi jednak tylko do eskalacji
przemocy, nie sprawdza sie rowniez ,przetykanie”
przykrosci, bo brak reakcji prowokuje do zuchwato-
Sci.

W przesztosci czesto popetniatam ten btad, miesia-
cami potrafitam ze strachu przed konsekwencjami
ttumi¢ gniew i poczucie krzywdy. Kilka lat temu do-
tarto do mnie wreszcie, ze ta droga prowadzi nie-
uchronnie do katastrofy, bo w koncu kiedy$ miarka
sie przebierata i dochodzito do gwattownego wybu-
chu z mojej strony, po ktérym nie byt juz mozliwy
zaden kompromis. Zdecydowatam sie wiec diame-
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tralnie zmieni¢ swoje zachowanie i teraz staram sie
reagowac natychmiast, kiedy poczuje sie zle trak-
towana.

Moja nowa metoda jest bardzo prosta i polega na
zastgpieniu typowych, przewidywalnych reakgciji in-
nymi — niekonwencjonalnymi. Nie atak, nie nadsta-
wianie drugiego policzka, lecz po prostu méwienie
prawdy o wiasnych odczuciach jest najskuteczniej-
szg formg obrony. Sprawdzitam to wiele razy — dzia-
ta bez pudta! Postepowac fair, nie rani¢ i nie pozwo-
li¢ sie zrani¢ to jedyny sposdb dajacy szanse na
poprawne (w normalnych warunkach rozumie sie,
nie pomoze w konfrontacji np. z uzbrojonym psy-
chopatg) funkcjonowanie. Styszac krytyczne uwagi
nie daje sie ponosi¢ emocjom, stucham uwaznie
zarzutow i zadaje sobie pytanie o ich zasadnos¢.
Jesli uznam stusznos¢ krytyki, nie mam oporéw
przed zaakceptowaniem jej i moge szczerze w razie
potrzeby przeprosi¢. Konflikt udaje sie zwykle zaze-
gna¢ w zarodku. Jesli zarzuty odbieram jako nie-
sprawiedliwe, staram sie spokojnie (niestety nie
zawsze mi sie udaje) przedstawia¢ argumenty uni-
kajac inwektyw pod adresem krytykujgcego. Jesli
natomiast atakujgcy ma na celu tylko wywyzszanie
sie poprzez kwestionowanie mojej wartosci, mam
przygotowang odpowiedz. Méwie na przyktad swo-
bodnie: “nie watpie, ze jeste$ lepszaly (madrzej-
szaly, zdolniejszaly), masz prawo by¢ z siebie
dumnaly, nie zamierzam z tobag konkurowac, bo dla
mnie najwazniejsze jest by¢ sobg z moimi wadami i
btedami”. Reakcja jest najczesciej petne konsterna-
cji milczenie - na takg odpowiedz ztosnik nie jest
zwykle przygotowany. Nie zdarza mi sie wtasciwie
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ustyszec tego typu uwag po raz drugi od tej samej
osoby. Kolezance lubigcej wszystko i wszystkich
krytykowa¢ powiedziatam kiedys z usmiechem:
“‘wtasciwie mozna to widzie¢ pozytywnie — im gorsi
sq inni, tym lepiej dla ciebie, bo korzystniej wypa-
dasz na ich tle”. Odpowiedzig byty dwa sztylety w
spojrzeniu i szybka zmiana tematu. Na ztosliwy ko-
mentarz w przypadku potkniecia mozna zareago-
wac na przykitad stowami: “sprobuj sobie wyobrazié,
co teraz czuje, jaka przykra jest dla mnie wtasna
niedoskonato$¢; ostatnig rzecza, jakiej w tej chwili
potrzebuje, sg tego typu uwagi, jesli nie sta¢ cie na
podanie mi reki, przynajmniej nic nie méw”. Mozna
skonstatowac: “widze, ze nie nigdy nie przeoczysz
okazji, aby komus dokuczy¢” czy co$ w tym rodzaju,
w razie potrzeby mozna jeszcze ostrzej. Stowa sg
mniej wazne, istotne za to intencje — wolno méwic o
wtasnych odczuciach, wolno krytykowaé zachowa-
nie, w zadnym wypadku nie wolno natomiast dys-
kredytowac osoby przeciwnika ani stara¢ sie ode-
bra¢ jej moralnego prawa do krytyki przez wylicza-
nie wad i btedoéw. Nie réb drugiemu, co tobie niemi-
te! Jesli czuje sie potraktowana nie fair, musze uni-
ka¢ znizania sie do tego samego poziomu, bo to z
pewnoscig nie przysporzy mi szacunku, usprawie-
dliwi natomiast zastosowanie najbardziej wrednych
metod przez drugqg strone. Sg tylko dwa warunki
skutecznosci — petne wewnetrzne przekonanie o
stusznosci wypowiadanych stéw i autentycznosc
uczuc.

Tylko jasno i konkretnie wyrazone przestanie ,nie
mow/réb tego — to boli“ moze sktoni¢ przeciwng
strone do przemyslenia swojego stanowiska i zmia-
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ny postepowania. Moze, cho¢ wcale nie musi. Zda-
rza sie wprawdzie, ze kto$ zawstydzi sie i natych-
miast przeprosi, jesli nie zdawat sobie sprawy i nie
miat intencji zranienia. Czesciej jednak spontanicz-
nym odruchem bywa kwestionowanie odczué (tak ci
sie tylko wydaje!) i oburzenie, ktéremu towarzyszy
czasem lekcewazenie dla stabosci. To zupetnie tak,
jakby uderzywszy czy zraniwszy kogos zgtaszac
pretensje o odczuwanie przez niego bdlu lub uczy-
ni¢ sobie przedmiot kpin z wrazliwosci. Taka reakcja
posiadajgc zresztg pewng logike - sprawca bolu
przeciez nie czuje, chocby zakatowat ofiare na
Smier¢ — pokazuje rozmiary znieczulicy i stan wie-
dzy o uczuciowych zaleznosciach wiekszosci skadi-
nad bardzo wrazliwych, ale tylko na wtasne cierpie-
nie, ludzi.
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Zakonczenie

Juz starozytni filozofowie pietnowali negatywne
Zjawiska, z ktérymi borykamy sie do dzis. Znajac,
cho¢ troche historie trudno nie zadawacé sobie py-
tan, dlaczego ludzkosc nie jest w stanie uporac sie
z problemami, ktérych rozwigzanie stawiali sobie za
cel najbardziej swiatli przedstawiciele kazdego chy-
ba pokolenia od kilku tysiecy lat? Dlaczego, chociaz
trwa nieprzerwana batalia o poprawienie tego swia-
ta, tak niewiele (jesli w ogole cokolwiek) zmienia sie
na lepsze? Zwazywszy rekordowg jak dotad liczbe
ofiar obu wojen swiatowych w XX wieku i fakt, ze
ludzko$¢ znajduje sie jak jeszcze nigdy w historii w
posiadaniu srodkow zdolnych wielokrotnie znisz-
czy¢ zycie na catej planecie, nie ma powodow do
optymizmu.

W moich oczach dowodzi to raczej staczania sie po
réwni pochytej w kierunku katastrofy, niz wznosze-
nia ku celom wzniostym i szlachetnym, czyli poko-
jowej koegzystencji wszystkich narodow przy spra-
wiedliwym podziale dobr. Nowemu stuleciu tez ra-
czej — méwigc stowami Okudzawy - “Zle z oczu pa-
trzy”. Dzisiejsze barbarzynstwo wcale nie ustepuje
temu sprzed wiekow. Odkryto juz mozliwos¢ zara-
biania pieniedzy na sfilmowanych, specjalnie w tym
celu popetnianych, ohydnych morderstwach. Nie
znikto, a raczej ciggle sie nasila zjawisko pedofilii —
tej najwiekszej chyba hanby ludzko$ci. Tylko cze-
kac, jak ktos znowu zacznie organizowac walki gla-
diatoréw przy dzikim aplauzie ttumow, ruchem kciu-
ka decydujgcych o zyciu lub smierci zawodnikow.
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Przy tendencji do przekraczania wszelkich granic
wiele nam do tego nie brakuje. Dlaczego tak jest?
Dlaczego swiat nie daje sie poprawi¢?

Moim zdaniem miedzy innymi przyczynit sie do te-
go... rozsgdek. Znowu postuze sie cytatem, tym ra-
zem stow G.B.Shaw: “cztowiek rozsgdny dopasowu-
je sie do swiata, cztowiek nierozsgadny za$ probuje
dopasowac swiat do siebie; to tym nierozsgdnym
zawdzieczamy wszelki postep”.

Na marginesie — piszac ten tekst uswiadomitam so-
bie wielkg madros¢ i przenikliwos$¢ przodkéw, zaraz
jednak przyszta mysl, ze gdyby owa wiedza zostata
wykorzystana w praktyce, to przemoc, niesprawie-
dliwos¢ i inne nekajace swiat negatywne zjawiska
dawno juz powinny stac sie reliktami przesztosci.

Nie staty sie w duzej mierze wiasnie za sprawg roz-
sadku. Cztowiek rozsadny stoi bowiem na strazy
uswieconego tradycjg porzadku, do swiata dopaso-
wuje sie tak gorliwie, ze zwykle po okresie mto-
dziehczego buntu, wyrzekajgc sie marzen i ideatow,
cel 6w osigga i tez staje sie jak swiat - bezwzgled-
ny, chciwy, cyniczny, bez serca. Ma niepodwazalne
alibi - przeciez on tego nie wymyslit, po prostu “takie
jest zycie”. Rozsadny wie, ze Swiata nie zmieni,
wiec nie prébuje poprawi¢ nawet wiasnego, bo po
co sie wychylaé, narazac na ostracyzm otoczenia,
straty finansowe czy Smiesznos¢, ktorej panicznie
sie boi. Jego system wartosci stanowi zbior stereo-
typdw, zawsze idzie z wiekszoscig, chocby ta wy-
znaczyta sobie zbrodnicze cele. Nie szuka innych
drég niz te wyznaczone $cisle przez religie i trady-
cje, akceptuje tylko ludzi podzielajgcych jego spo-
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séb postrzegania rzeczywistosci, kazdego myslace-
go inaczej traktuje jak osobistego wroga. Jednego
nie wie cztowiek rozsadny. Nie wie, ze taka postawa
stoi w sprzecznosci z zelazng zasadg rozwoju, tak-
ze duchowego, ktorg Heraklit juz dwa i pét tysigca
lat temu zawart w dwoch stowach: “panhta rhei’-
wszystko ptynie. W jego duszy nic nie ptynie, przy-
pomina ona raczej metne, brudne, petne potworow
jezioro. Obca mu jest Swiadomos¢, ze bezkrytycznie
hotdujac tradycjom, odrzucajac wszystko co nowe
odrzuca jednoczesnie szanse na wiasny rozwoj, a
wiec w konsekwencji takze rozwoj swiata, sktadaja-
cego sie w wiekszosci z takich jak on. Cztowiek roz-
sadny to niedojrzaty czyli mugol z ,Harrego Potte-
ra“, toczacy odwieczng walke z nierozsgdnymi czyli
dojrzatymi, inaczej czarodziejami.

Wynik owej walki rozsgdnej wiekszos$ci z nieroz-
sadng mniejszoscig przesadza o obrazie swiata
znanym nam z historii a takze tego wokot nas.

Podczas gdy umyst zdotat kosztem wielu ofiar uzy-
ska¢ w koncu wolnos¢ i od wiekéw swobodnie sie
rozwija, zwtaszcza na przestrzeni ostatnich 100 lat
wrecz porazajgc rozmachem, dusza zostata daleko
w tyle, pozostajgc niezmiennie od tysigcleci w nie-
woli strachu pod nadzorem rozsadnych - fanatykéw
religijnych i Swieckich zwolennikéw tradycji. Ta
asymetria w rozwoju umystu i duszy jest katastro-
falna w skutkach. To ona ponosi — w mys$l mojej
hipotezy - odpowiedzialnos¢ za to, ze tyle genial-
nych wynalazkow obraca sie przeciwko cztowieko-
Wi.
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Nic mi nie wiadomo o tym, zeby kiedykolwiek gdzie-
kolwiek liczyty sie obok wyksztatcenia i fachowych
kompetencji takze moralne kryteria oceny kandyda-
tow na rozne odpowiedzialne stanowiska. Nie sty-
szatam tez, zeby kto$ dopatrzyt sie zwigzku miedzy
brakiem owych kryteridow a wynaturzeniami wyste-
pujacymi na wszystkich mozliwych ptaszczyznach
ludzkiej aktywnosci. By¢ moze zresztg nikt nigdy
takich zaleznosci nie szukat, a jesli, to nie zdotat
przebi¢ sie z wynikami owych poszukiwan do po-
wszechnej Swiadomosci.

Mysle, ze ogdiny rozwdj duchowy wielu ludzi (przy
bardzo wysokim nielicznych) osiggnat dzis poziom
tak tragicznie niski, ze nalezatoby niezwtocznie pod-
jac jakies zupetnie niekonwencjonalne dziatania i
sprobowac¢ wymyslic nowe metody poprawy tej sy-
tuacji, bo stosowane dotychczas wszystkie bez wy-
jatku zdajg sie nie spetnia¢ poktadanych w nich na-
dziei.

Wyglada na to, ze ani religie, ani nauka, ani liczne
ideologie czy filozofie nie potrafity przez kilka ostat-
nich tysigcleci znalez¢ sposobu na sktonienie ludzi,
zwtaszcza elit, do sprawiedliwosci, altruizmu czy
szlachetnosci, a raczej utrwality kult sity i egoizm.

Na obtude zakrawa bicie na alarm przez psycholo-
gow i nie tylko z powodu demoralizacji najmtod-
szych, tak jakby znecanie sie dzieci nad stabszymi
kolegami czy zwierzetami nie byto logiczng konse-
kwencjg panujgcego na swiecie porzadku opartego
na przemocy. Wielu czesto mtodych, wartoscio-
wych, wrazliwych ludzi nie mogac znies¢ koszmaru
zgotowanego im przez innych dobrowolnie zegna
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sie z zyciem. Najmtodszy odnotowany niedoszty
samobojca miat cztery latka!!! Czy moze by¢ duzo
gorzej?

Hamm, Niemcy, kwiecien 2009
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